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Méthodologie d’évaluation

L'attribution de la reconnaissance est basée sur une évaluation du plan d’action déposé par
I’entreprise lors de son engagement dans le programme et de son rapport de suivi transmis aprés
deux ans de mise en ceuvre. L'évaluation est basée uniquement sur les éléments transmis par

I'entreprise dans ce cadre, elle se déroule en deux étapes :
1. L'analyse technique du plan d’action : assurée par un bureau d’études mandaté par I'OFB,

elle permet d'apprécier le caractére significatif de 'engagement et la mise en ceuvre du plan
d’action selon 9 critéres détaillés dans la partie |l de ce présent rapport. Pour chaque critére,
I'entreprise se voit attribuer une classification (a renforcer, suffisant, exemplaire).

2. Larelecture de I'analyse technique : assurée par un collectif d’acteurs représentatif des trois
colléges de la gouvernance du programme (Représentants d’entreprises, associations
d’entreprises et entreprises; ONG, fondations; Autorités publiques, collectivités locales,
établissement de recherche et personnalités qualifiées), elle permet de compléter ou
d’amender I'analyse technique en ajoutant des avis motivés et pluriels des différentes parties
prenantes des entreprises. Ces avis sont a retrouver en partie IV de ce présent rapport.

L’évaluation permet ainsi d’attribuer a l'entreprise des recommandations dans une démarche
d’amélioration continue.
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l. Présentation de I'entreprise et du plan d’action

Organisation et zone ZA Parc A - 14 rue de |'Epinoy - CS 60120 - TEMPLEMARS -
géographique 59637 Wattignies Cedex

STB MATERIAUX (STB M) est une entreprise spécialisée dans
I'exploitation des carriéres, le négoce de matériaux de
construction, le recyclage et la valorisation des déchets du
BTP (Batiment et Travaux Publics).

Secteurs d’activité

Chiffre d’affaires 12 millions d'euros en 2023

Nombre d’employés 50

Site web de

Fentreprise https://www.stbmateriaux.fr/

1.1 Engagements préexistants

STB MATERIAUX a adhéré en 2012 a la stratégie nationale pour la biodiversité et a déposé en 2013 un
dossier d'engagement qui a été reconnu SNB par le ministére de I'écologie.

L'entreprise est aussi engagée depuis de nombreuses années dans la démarche "charte environnement"
portée par I'Union nationale des industries de carriéres et matériaux de construction (UNICEM). Sa
carriere d'Hamel a obtenu en 2014 la mention "Biodiversité" qui représentait le niveau d'excellence
atteint par une entreprise ayant mis en ceuvre des pratiques exemplaires au profit de la biodiversité.
Cette mention a été obtenue grace notamment aux actions volontaires et inédites de remise en état
mises en place en faveur des abeilles solitaires sur ce site.

Des conventions de partenariats ont été signées avec les associations naturalistes régionales
(Conservatoire d'espaces naturels Hauts-de-France, le Groupement Ornithologique et Naturaliste du
Nord...) afin de permettre le suivi de la biodiversité sur les sites STB M par les experts naturalistes.

1.2 Syntheése des principaux enjeux identifiés

Les enjeux prioritaires consistent a :

- Renforcer la prise en compte de la biodiversité en amont, dés la définition des projets, pendant
les phases d'exploitation et lors de la remise en état des sites ;

- Poursuivre la sensibilisation des salariés sur les enjeux de biodiversité spécifiques a chaque site
et sur les bonnes pratiques afin de préserver ces derniers ;

- Mettre en place des plans d'actions « biodiversité » sur les sites et un suivi écologique ;

- Poursuivre I'amélioration de la connaissance du patrimoine faunistique/floristique et d’habitats
présent sur les sites ;

- Partager les retours d'expériences avec l'ensemble des acteurs agissant en faveur de la
biodiversité (visite de site, participation aux séminaires et colloques, publications diverses.
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1.3 Cadre mis en place et description des actions

Le plan d'action proposé couvre I'ensemble des sites carriers et les
installations de recyclage et de valorisation de déchets inertes de
I'entreprise STB MATERIAUX, implantés dans le Nord et le Pas-de-
Calais.

Périmetre du plan d’action

Durée prévue pour la mise 3 ans (2021-2024)

en ceuvre
Nombre d’actions coeur 5 Nombre d’actions 9
de métier complémentaires

» Action n°1 : Favoriser la biodiversité sur les sites d'extraction : Etablir et
déployer un plan

d’actions en faveur de la biodiversité sur I'ensemble des sites de carriéres
d’ici le 2023.

» Action n°2: Favoriser la biodiversité sur le site de recyclage et de valorisation
de Evin-Malmaison d'ici 2023, a travers I'aménagement d’une mosaique de
milieux sur 1,5 ha

G LIRS « Action n°3 @ Renforcer et poursuivre nos actions en faveur des richesses
de métier identifiées dans les sablieres (invertébrés psammophiles, Hirondelles de
rivage...), a travers |I'établissement et le déploiement d’actions spécifiques
d'ici 2024

« Action n°4 : Privilégier les plants et semences d'origine locale dans le cadre
de projets d'aménagement écologique d'ici 2024

» Action n°5 : Faire de la biodiversité un projet d'entreprise - Sensibiliser et
former I'ensemble des salariés des sites sur les bonnes pratiques en faveur de
la biodiversité d'ici 2023

Observations

Si les actions sur site semblent pertinentes on peut regretter I'absence d'enjeux identifiés sur I'amont
(fabrication des machines et EPI) ou en lien avec les émissions carbone sur site notamment lié a l'usage
des enjeux et machines de recyclage (le changement climatique est I'un des cinq facteurs d'érosion
de la biodiversité).

« Action n°6 : Organiser trois visites de site par an d'ici 2024 afin de sensibiliser
les scolaires, universitaires, élus et le grand public sur le patrimoine naturel
(biodiversité et géodiversité) présent

« Action n°7 : Renforcer les partenariats et |le dialogue avec les associations et
établissements agissant en faveur de la biodiversité, a travers la signature de
deux conventions de partenariat et l'organisation de deux rencontres
Actions annuelles d'ici 2024.

(LI AN ETNETEEN « Action n°8 : Contribuer a au moins 3 plans d'actions ou programmes
d'études régionaux, nationaux et européens sur la biodiversité d'ici 2024

« Action n°9 : Contribuer a la mise en place d'une convention d‘obligations
réelles environnementales en faveur de la biodiversité d'ici 2023

« Action n°10 : Contribuer aux initiatives proposées par l'interprofession
(UNICEM, UNPG) en faveur de la biodiversité en participant aux campagnes
annuelles de comptage des hirondelles de rivages et a la collecte d'au moins
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un retour d'expériences sur le génie écologique d'ici 2024

« Action n°11 : Diffuser et partager les connaissances : Contribuer aux
réflexions et a trois événements organisés par les parties prenantes autour de
la biodiversité d'ici 2024 en carriéres

« Action n°12 : Diffuser et partager les connaissances : Alimenter les centres
de ressources nationaux et régionaux relatifs a la biodiversité en transmettant
au moins deux fiches de retours d'expériences d'opération de génie
écologique d'ici 2023

« Action n°13 : Organiser une journée de sensibilisation des collaborateurs en
2022 et 2024 sur les sciences participatives autour de la biodiversité

« Action n°14 : Mettre a disposition dés 2022 un foncier et participer a des
programmes scientifiques de restauration de la biodiversité
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Il. Evaluation

I1.1 Syntheése de I'évaluation

11.1.1 Adéquation des informations fournies

Le plan d'action initial et le rapport de suivi sont précis et complets. A I’'exception des moyens humains,
matériels et financiers, toutes les informations demandées sont fournies. L'analyse de dépendances et
impacts est présente méme si on peut regretter |'absence d'une analyse de certaines pressions
(pollutions et changement climatique) ainsi que I'absence d'une analyse des enjeux amont. Le rapport
de suivi est particulierement complet et bien justifié.

11.1.2 Résultats synthétiques de I'analyse

Significativité du plan d’action initial

Spécifique Mesurable Additionnel / Réaliste Temporellement

Pertinent cadré

Suffisant Suffisant Suffisant Suffisant Suffisant

Mise en oceuvre a 2 ans

Parties prenantes Amélioration continue Suivi indicateurs / Cohérences Résultats /

Planning Enjeux

Suffisant Suffisant Exemplaire A renforcer

11.1.3 Conclusion évaluative

L'entreprise a construit un plan cohérent et plutdét complet et ambitieux par rapport aux enjeux qu'elle
avait identifié et a su le mettre en ceuvre. On peut regretter I'absence d'indicateurs de |'état de Ia
biodiversité sur site qui rend difficile a évaluer l'impact réel des actions menées sur |'état de la
biodiversité.

Il est aussi a noter que I'analyse des enjeux était concentrée sur les enjeux de biodiversité sur les sites et
liés ala consommation d'eau. L'entreprise a potentiellement des enjeux de pollution (dont lumineuse et
sonore) et d'émissions de gaz a effet de serre (notamment gros engins d'extraction et de recyclage), ainsi
que des enjeux amont (liés a la production des camions, machines et EPI), qui n'ont pas été analysés et
donc n'ont pas été couverts par ce premier plan d'action.
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I1l. Recommandations

Sur la base de I'évaluation réalisée, des points d’amélioration ont été détectés. Des recommandations
sont dés lors émises afin de permettre a l'entreprise de s’inscrire dans une logique d’amélioration
continue. Ces recommandations doivent permettre a l’entreprise de renforcer son engagement en
faveur de la biodiversité. Elles visent a faciliter la mise en ceuvre des points d’amélioration mais ne
constituent pas I'ensemble des réponses a apporter pour accéder au niveau de reconnaissance supérieur.

I11.1 Recommandations relatives a la significativité

111.1.1 Précision du plan d’action

Approfondir I'état des lieux réalisé en incluant I’ensemble des cinq facteurs d'érosion de la
biodiversité (pollutions et changement climatique notamment).

Il pourrait étre pertinent de définir des indicateurs de suivi d'état de la biodiversité. En particulier
pour l'action 3 qui vise a renforcer la richesse des sabliéres, il pourrait étre pertinent d'associer
des indicateurs sur la présence des invertébrés psammophiles et des hirondelles sauvages. Cela
s'applique également pour l'action 1 ouU il pourrait étre pertinent de systématiser les inventaires
ou évaluation de ['état écologique des sites suite a la mise en place des installations. D'autant
plus qu’il semble que des inventaires sont réalisé afin d'étre partagés aux associations.

Il aurait pu étre pertinent d'impliquer I'ensemble des collaborateurs ainsi que le directeur dans
la construction du plan d'action. Si cela a été fait il aurait fallu le préciser dans le dossier.
Préciser les moyens humains, matériels et financier a mobiliser pour la mise en ceuvre du plan
d'action, notamment le budget prévu pour la création des habitats et les ressources humaines
consacrées aux différentes actions.

Définir un planning prévisionnel avec les étapes pour la réalisation des différentes actions.

Il serait également pertinent de fournir toutes données d’inventaires obtenues au SINP.

111.1.2 Complément au plan d’action

Compléter I'analyse des enjeux notamment concernant :

Les opérations directes: analyse des pressions pollution (dont lumineuse et sonore) et
changement climatique. Par exemple il aurait été attendu une action pour réduire les émissions
de gaz a effet de serre liés aux camions et machineries sur site qui doivent étre conséquentes.
L'amont de la chaine de valeur, notamment la production des camions, machines et EPI qui
génére des impacts a travers une contribution au changement climatique, la consommation
d’eau, I’émission de pollution et la conversion et |'occupation des sols.

Compléter le plan d’action ensuite pour traiter les nouveaux enjeux identifiés. Par exemple via
I'optimisation des trajets sur site pour limiter I'impact carbone, la mise en ceuvre de critéres d’achats
responsables pour les machines et EPI, etc.

111.2 Recommandations relatives a la mise en ceuvre

Susciter l'implication des collaborateurs dans la mise en ceuvre du plan d‘action: étant
sensibilisés régulierement a la biodiversité il pourrait étre pertinent de leur faire découvrir la
démarche EEN et de leur proposer de s'impliquer si ce n'est déja le cas.

Mieux indiquer comment les parties prenantes internes et externes ont été impliquées,
notamment pour le suivi du plan d'action.

Définir des indicateurs d'état de la biodiversité sur certaines actions (en particulier 1 et 3) afin
d'ajuster les installations réalisées pour maximiser le succés dans |'accueil et la préservation de
la biodiversité.

Anticiper les moyens humains, matériels et financiers nécessaires en amont pour assurer de la
disponibilité des capacités et garantir la bonne mise en ceuvre du plan d'action.

Faire un suivi écologique des espéces présentes sur quelques sites pour assurer que les habitats
installés soient cohérents avec les besoins réels des espéces.
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IV. Synthése des retours du jury

La relecture est effectuée par des représentants de 3 colleges :
e Collége « représentants d’entreprises, associations d’entreprises »
e College « ONG, fondations »
e Collége « Autorités publiques, collectivités locales, établissements de recherche et personnalités
qualifiées ».
Cette relecture vise a aboutir a une évaluation équilibrée et n’est pas une contre — expertise d’oU une
restitution synthétique de la part des relecteurs.
Les résultats sont retranscrits de maniére synthétique ci-aprés.

CONCLUSIONS EVALUATIVES
L’'ensemble des membres du jury était en accord avec les conclusions évaluatives.

Les membres du jury ont émis les avis complémentaires suivants :

Le jury adresse ses encouragements a l'entreprise a poursuivre ce projet. Il s’agit d’un plan
d’action qui témoigne d’une réelle implication pour une entreprise de cette taille.

RECOMMANDATIONS

L’'ensemble des membres du jury était en accord avec les recommandations.

Les membres du jury ont émis les recommandations complémentaires suivantes :

Le jury invite I'entreprise a aller plus loin concernant :
- La prise en compte de I'amont de sa chaine de valeur et de ses impacts

- L'amélioration de la structuration du plan d’‘action en limitant le nombre d'actions
(regroupement de certaines actions) afin de faciliter la lisibilité et son suivi
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